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Cok hizl gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in
sistemli ve planli bir ¢alismay1 kaciilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi
bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu c¢alisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve
kurumsallagmanin 6nemi i¢in ¢ok Onemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya diger
personeller, kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimis, misyonunu, zayif ve
giiclii yanlarini bilmig olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere
gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi acgisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimei bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir. Okulumuz daha iyi bir egitim
seviyesine ulagsmak diisiincesiyle, siirekli yenilenmeyi ve yaraticiligi kendisine ilke edinmeyi
amaclamaktadir.

Kalitemizi arttirmak i¢in egitim ve dgretim basta olmak ilizere insan kaynaklari ve kurumsallagma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani
hazirlanmustir.

Kurumsallagsma, her igin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi ben su aragla
su amag icin su zamanda su hedefe ulasmak igin yapmaliyim demektir. Ornegin 6grenme giicliigii ceken
bir 6grenci gesitli tanima sorulariyla taninmali, bu tanimadaki amacin 6grencinin égrenmesindeki belli
giicliikleri tammak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine yararli bir birey haline getirmek oldugu isin
basinda belirlenmelidir.

Biiyiik 6nder Atatiirk’i 6rnek alan bizler; ¢aga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gengler yetistirmek
icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diislince
ufku genis Tiirkiye Cumhuriyeti'ni daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi igin Ogretmenleri ve
idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢aligmaktay1z.

Muammer ERDOGAN
Okul Mudiri
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[Giris |

Tasoluk ilkokulun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari, istanbul il Milli Egitim
Miidiirliigiiniin hazirladig i1, ilce, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak
baslatilmigtir. 8-12 Ekim 2023 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz diizenlenen egitim ve
bilgilendirme toplantisina katilmistir. 6 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu
Idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak
Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz tarafindan “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi icin Aydin il
Milli Egitim Mudirligiiniin paydas anketi orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, dgretmen,
personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, “Tasoluk Ilkokulu 2024-2028 Stratejik
Plan1 Paydas Anketi” uygulanmistir. Anketlere 621 6grenci, 41 6gretmen, 6 personel, 4 yonetici
ve 283 veli paydasimiz katilmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarmin ardindan “Kurum Ici Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalari
yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen
sonuglarla “Gelecege Bakig” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel
Degerler” ile birlikte Miidirliigiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari,
hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet
belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan calismalari
tamamlanmustir.  Stratejik plamimiz, incelenmek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Arnavutkdy Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

10 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve Ilge
Milli Egitim Midiirligiine bildirilmistir.

[1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekip Bilgileri ]

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii, 1 Miidiir Yardimcisi, 1 Okul Aile
Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 géniillii 6gretmen olmak iizere
toplam 5 kisiden olugmaktadir.

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Hazirlik Programindaki usul ve esaslara
uygunluk saglanmas1 amaciyla stratejik yonetim siireci ile ilgili bilgi birikimine sahip 1 Miidiir
Yardimcisi, 5 6gretmen liye ile 2 veli iiye olmak iizere toplam 8 kisiden olusmaktadir.
Tablo:19-20

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Muammer ERDOGAN OKUL MUDURU Cihat SIMSEK MUDUR
YARDIMCISI
. MUDUR . MUDUR
Ahmet GUZEL YARDIMCISI Tugba AYDIN YARDIMCISI
) MUDUR SINIF
Tugba AYDIN YARDIMICIS| Mehtap HORUZ 5ERETMEN
. - REHBER
ilker CIFTCi SERETMEN yusuf BOZKIR MEMUR
. SINIF . . OKUL AILE BIR.
Sinan HORUZ OERETMEN Ercan KIRENCI BASK.




[1.3. Planlama Siireci ]

Sekil 1. Tasoluk ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmas:

Kurumsal Uyg. Olan Mevzuat L=t Pol i Fa__all._M. ile Paydas Kurulus ici GZFT
Tarihce St:Planin Analizi Belgeleri WSsmnjye Analizi Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun s = Temalann e e i
& 2 Degerlerin s . Amaclarn Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi B 5 Belirlenmesi " . - 4
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[2.1. Kurumsal Tarihce ]

TASOLUK iLKOKULU,

Okulumuz 1926 yilinda Catalca’ya baglh Boyalik Nahiyesi Ayazma Koyii Ilkokulu olarak
egitim-6gretim hayatina baslamistir. Daha sonra Eyiip’e baglanan bolge 1962 yilindan itibaren
Tasoluk Koyii Ilkogretim Okulu adini almis, 1963-64 Egitim Ogretim yilinda Gaziosmanpasa
ilgesi'ne 2008 yilinda ise Arnavutkdy ilgesine baglanmistir. 2002 yilna kadar eski binasinda
egitim-6gretim veren okulumuz 2002 yilinda yapilan yeni binasina tagimistir.2012-2013 Egitim
Ogretim Y1linda okulun Ismi Tasoluk flkokulu olarak degismistir.

Okulumuz 4 kath, 40 derslik, kiitiiphane, konferans salonu,spor salonu ve bir tane ¢ok
amagcli salondan olusmaktadir.

Su anda 1 miidiir, 3 miidiir yardimeisi, 47 6gretmen, 6 hizmetli ve 1318 6grenci ile egitim
ogretime devam etmekteyiz. Okulumuzda tam giin egitim yapilmaktadir.

Okulumuz egitim - 6gretim faaliyetlerine basladigi ilk giinden bu yana ¢agdas egitim-
ogretim gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim - Ogretim ara¢ ve gereglerinin
saglanmasi, egitim - 0gretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde
yiirtitiilmesi konusunda ornek teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir. Egitim 6gretime
gereken 6zen gosterilmektedir. Okulumuz ilge merkezine 4 km uzakliktadir.




[2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Tasoluk ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani, ilgi genelge ile yayimlanan 4 yil boyunca
uygulanmig, 6ngordiigiimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan
stratejik planda yer alan “Durum Analizi” béliimii, 11 ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan
Ilkokula 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, il ve Ilge stratejik planlar ile
okul/kurum stratejik planlarinin “Gelecege Yonelim” boliimii, basliklar itibariyle ayni olsa da
gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni plan
doneminde Bakanlik, 11, Ilce ve Okul/Kurum Stratejik Planlarmnin &zellikle “Gelecege Bakis”
boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi énemlidir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tagoluk Ilkokulu, il ve Ilge Milli Egitim Midiirligiimiizin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden
mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

e Okulumuz “Dayanak” | e T.C. Anayasast ¢ Miidirligimiiziin e Diger kurumlarla
baslig1 altinda siralanan e 1739 Sayih Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetki
Kanun, Kanun Temel Kanunu mevzuattaki hiikiimlere alaninin
Hiikmiinde Kararname, e 652 Sayili MEB Teskilat ve uygun olarak genisletilmesi
Tuziik, .Genelge. ve Goérevleri Hakkindaki Kanun yriitmektedir. ® Mevzuat itibariyle
Yonetmeliklerdeki Hiikmiinde Kararname e Diger kurumlarla Okul Miidiirlerinin
ilgili hikiimleri yerine | ., Sayih  Milli Egitim isbirligi gerektiren yetkilerinin
getl@ek ) Temel Kanunu (Kabul No: caligmalarda, gerek artirilmast

* “Egitim-Ogretim 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / tabi oldugumuz | e Egitim
hizmetleri, insan 10705-Son Ek ve mevzuat gerekse diger uygulamalar
kaynaklarlnln gehslml, Desisiklikler: Kanun No: kurumlarin mevzuatlar konusunda ulusal
halkla iligkiler, stratejik 12g11$2003/ ’ 5002 RG arasinda uyusmaz]lk dijzeyde tanitim
plan hazirlama, 21.11.2003 ’ ' ortaya cikabilmektedir. calismalari yaparak
stratejik  plan  izleme- . e Tabi oldugumuz dgrenci ve

degerlendirme siireci is e 657 Sayil1 Devlet Memurlar1

ve islemleri™ Kanunu mevzuatin  kapsami, velilerinin
faaliyetlerini yiiriitmek. ® 5442 Sayil il idaresi Kanunu Mu@urlggumumn bllgllendlrlln.les.l
) S yetkilerini e Mevzuatta ihtiyag
e Resmi  kurum ve e 3308 Sayili Mesleki Egitim cesitlendirmekle duyulan
Egﬁ}ﬁsiar’ sivil “’p.l.“ml Kanunu birlikte degisikliklerde
luglar1 ~ ve  oze e 439 Sayili Ek Ders Kanunu siirlamaktadir. “yenileme”
;?’.ilgi(’l)rrrferine me:Zl?larli ® 430§ ] Saylhw. Zorunlu e Kurumsal kiiltliriimiiz, caligmalart yerine
olmamak ve faa}lli ot lIk6gretim ve Egitim Kanunu mevzuatta sik yasanan “giincelleme”
lan K yk e 5018 sayihi Kamu Mali degisikliklere hazirlikli caligmalarima  yer
lic':muﬁ?rll; rsg)slir)llqlaér Yonetimi ve Kontrol Kanunu olmasina ragmen verilmesi
ves (};igerp isbirligi e MEB . Personel Mevzuat 6gr.enc.i ) ve o Ogrenci velilerinin
caligsmalarimni yiiriitmek Bilteni velilerimizden olgsan egit.im .
e ilkokul dgrencilerinin e Tagima Yoluyla Egitime paydaslarimiz, yeni ve fa?hyetlerme
okula  kayit, simif Erisim Yonetmeligi farkls gallsmglara miidahale
geeme, devam- * MEB Milld Egitim ug;ltr:rinektedir drens danarn
devamsizlik, sosyal Miidiirlikleri ~ Yonetmeligi & S §1p1rland1r11ma51
sorumluluk ¢aligmalari (22175 Sayih RG ¢ Mevzugt m.b ar}y}e om - yasal
vb. is ve islemleri Yayinlanan) 6grenci velilerinin tedbirlerin alinmasi

egitim _ faaliyetlerine




e Milli  Egitim  Bakanlig1 miidahale alamm e Mevzuatin,
Rehberlik ve  Psikolojik sinirlandiran  herhangi calisanlarin
Danigsma Hizmetleri bir mekanizma kendilerini
Yonetmeligi bulunmamaktadir. giivende
e 04.12.2012/2023 58 Say il hissedebilecegi
ilge MEM ’niin sekilde yeniden
Teskilatlanmas1 43  Nolu diizenlenmesi
Genelge
e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iligkin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
¢ Okul Oncesi  Egitim ve
Tk6gretim Kurumlart
Yonetmeligi
e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri Yonergesi
[2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi ]
Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi
Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, kullanimi1
Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
[zleme ve Degerlendirme
Calismalari
30344 sayili Kamu I.da.relerlnde Stratejik o 5 yillik hedefleri iceren
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tumi Stratejik Plan hazirlanmast
Hakkinda Yonetmelik (6 Ekim 2022)
2023-2024 Orta Vadeli Program Timii Biitce caligmalart

MEB 11. Kalkinma Plan Politika — .. Hedef ve stratejilerin

N Onerilen politikalar . .

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timii HeQef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2023 Biit¢ce Y1il1 Sunusu Tiimii Biitce calismalari

2023-2028 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef  ve  stratejilerin
belirlenmesi

OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri | cdel  ve  gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Tiimii 5 yilik Thedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (6 Ekim 2022) umu Stratejik Plan hazirlanmasi

2022/21 sayili  Genelge, 2024-2028 Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin

Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari Hazirlanmast

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028  Stratejik  Plam

Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi

MEB 2019-2023 Stratejik Plant Tiimii MEB Politikalari Konusunda

Tagra Tegkilatina Rehberlik




Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yilik kurumsal hedeflerin
Performans  Programlar1  Hakkinda Tumi her bir mali yil i¢in ifade
Yonetmelik edilmesi

Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarmin

raporlanmasi
Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Timii Amag, hedef, gosterge ve
2028 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Arnavutkdy Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2024-2028 Stratejik Plan stratejilerin belirlenmesi

[2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 3 Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yaratilmesi
Sosyal, Kiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yaratilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Galismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) islemleri

C- Insan Kaynaklarmn Gelisimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmetici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Glvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, GUvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri

On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

PWONRPRIWNERIONOU R WNERIWNEROUEWNERONOOUE®NR

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi




[2.6. Paydas Analizi ]

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii
Arnavutkoy Kaymakamligi
Arnavutkoy Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Vakiflar

Ilge Emniyet Amirligi

flge Toplum Saglig1 Merkezi
Tagimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

flge Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

<2<

<Ll 2|22

P P P P P P P P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin  dnceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda (6 Ekim 2022) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)

yararlanilmagtir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigi \ 5 5 5
Arnavutkoy Kaymakamligi N 5 5 5
Arnavutkdy ilce Milli Egitim Midiirligii N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz \ 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
Vakiflar \ 4 4 4
Ilce Emniyet Amirligi N 3 3 3
flge Toplum Saglig1 Merkezi N 3 3 3
Tagimali Egitim Goérevlileri N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 v 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar N 2 2 2
Ilge Belediye Baskanlig N 3 3 3




Diger Kurum ve Kuruluslar | | \ | 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet
Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

1 VIV I —
2 INEEE
3 VIV
A -Egitim Ogretim | 4 VIV NN
Faaliyetleri 5 NIV VIV J
6 VA
7 IR
8 NERERE
1 SIEEE 7
B-Strateji 2 v I// I//
Gelistirme, Ar- Z T
Ge Faaliyetleri
5 T El
6 SIEEE
C-insan 1 NIRRT 7
Kaynaklari 2 N NERIEEE 3
Geligimi 3 N [NV VY N
1 0 A A
2 IR
3 IREE 7
D-Fiziki ve Mali 4 VN VY N
Destek 5 NIEBEEE N J 7 -
6 SIRE J
7 SRR J
8 A V[ IV [V
E-Denetim ve L :// :// :// :// :// N
Rehberlik 2
3 [V IV [ 7
1 VT
F-Halkla iliskiler : AR :// :// :// T
a VI

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢calisma
yapilarak dilek, dneri ve beklentileri almmustir. ilce Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin ydneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci,




O0gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket
yontemleri ile gorlisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas
anketine Anketlere 621 6grenci, 41 6@retmen, 7 personel, 4 yonetici ve 283 veli paydasimiz
katilmistir.Anket sonuclar: katihmcilarin katagorilerine gore diizenlenmistir.

Tablo 7 Paydas Goriislerinin Alnmasina iliskin Cahsmalar

Raporlama ve
Paydas Ad1 Yontem Sorumlu Calisma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu

Ilge MEM Yéneticileri Miilakat, Toplantt | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 22.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Diger Egitim Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | 23-24.10.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri

Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10. 2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10. 2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10. 2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10. 2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10. 2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lzere
cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN o

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogretmen Anketi Sonuglar::

1.0kulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katihmiyla alinir.

52 yanit

2.Kurumdaki tm duyurular calisanlara zamaninda iletilir.

52 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiiyorum
@ Katimiyorum

3.Her tirll ddillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

22 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum
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4 Kendimi, okulun dederli bir lyesi olarak gdririm.

52 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
& Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

5.Cahstigim okul bana kendimi gelistirme imkani tammaktadir

52 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katlyorum

11,5% @ Kararsizim

@ Kismen Katihyorum
@ Katiimiyorum

6.0kul, teknik arac ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

52 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katilyorum
@ Katilmiyorum
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7.0kulda calisanlara yonelik sosyal ve kiltlrel faaliyetler diizenlenir.

52 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

8.0kulda dgretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir.

52 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Karargizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

9-Okulumuzda yerelde ve toplum Gzerinde olumlu etki birakacak calsmalar
yapmaktadir,

52 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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10.¥oneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi distncelerin dretilmesini tegvik etmekiedir.

22 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen Katiliyorum
@ Katimiyorum

11.Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

52 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

12.0kulumuzda sadece égretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

52 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
& Katlmiyorum
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13.Alamma iliskin yenilik ve geligmeleri takip eder ve kendimi glncellerim.

52 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen Katiliyorum
& Katilmiyorum

Veli Anketi Sonuglar::

1-Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

283 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgdreniyorum.

283 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

® Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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3-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

283 yanit

4-0kula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

283 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

5-Odretmenler yenilife acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler

kullanmaktadir.

283 yanrt

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kathyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen Katiliyorum
@ Katimiyorum
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6-Okulda yabanci kisilere karsi givenlik dnlemleri alinmaktadir,

283 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katliyorum
@ Katilmiyorum

7-0Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alhimr

283 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katlyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip

ediyorum.

283 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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9-Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini disiniyorum.

283 yanit

A

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

10-0Okul, teknik arag ve gereg yonunden yeterli donanmima sahiptir.

283 yanit

20,5%

N 13,1%
AN

11-0kul her zaman temiz ve bakimhdir.

283 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Eatiliyorum
& Katiimiyorum
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12-0kulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

283 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararzizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

13-0Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir.

283 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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[2.7. Kurulus i¢i Analiz ]

[2.7.1. Tegkilat / Kurum Kiiltiri Analizi ]

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar
tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
cozlilmesi gerektiginde, siirecin her agsamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim ydntemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigma sistemi olan DY'S de etkin kullanilmaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tlirline ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
kadin velilerimizin faaliyetlere katilim1 daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja
doniistiirtilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir
organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re ’sen diizenledigi hizmetici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 gortisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmetigi egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaclarin giderilmesi i¢in
onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanl
sorun ¢ozme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baglatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin
sahiplenilmesine ~ ve  saghkli  bir sekilde yiriitilmesine olanak  sunmaktadir.

[2.7.2.insan Kaynaklarn Yetkinlik Analizi ]

Tablo 8-9-10-11 Okul Yénetici ,0gretmen,Cahsan Sayist

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiiri ve Midir Yardimcisi 3 1 4
Sinif Ogretmeni 10 23 33

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Yardimci Personel

2 3 5
3 0 3
idari Personel 1 0 1
0 6 5
0 0 0

Gulvenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilan | 19 33 52
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[2.7.3. Teknolojik Diizey ]

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 39
Tablet sayisi -
Masaiistii Bilgisayar Sayist 2
Tasabilir Bilgisayar Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 1
Internet altyapisi Var
TV Sayisi 2
Yazic1 Sayisi 5
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Var
EBA’ya kayithi gretmen sayisi 45
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi -

[2.7.4.Mali Kaynaklar ]

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)
Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
Uzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
2022 61.751,84 50.376,88
2023 105.472,00 80.833,84
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Biitce Dis1 Fonlar
(Okg;l Ailz Birligi) 230000 250000 270000 290000 310000 1350000
Diger (Ulusal ve
Uluslararas1 Hibe 0 0 0 0 0
Fonlari vb.)
TOPLAM 230000 250000 270000 290000 310000 1350000
[2.7.5 Istatiki Veriler ]
Tablo 12 Okul Binasinin Fiziki Durumu
1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu 1 Yeterli
4 Kutliphane 1 Yeterli
5 ihata Duvar! Yok Yetersiz
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 32 Yetersiz
7 Yemekhane Yok Yetersiz
8 Engelli Asansori Yok Yetersiz
9 Engelli Platformu Yok Yetersiz
Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi Bodrum+Zemin+3 | Cok Amacgh | 1
Salon
Derslik Sayisi 40 Cok Amach 0
Saha
Derslik Alanlari (m2) 49 Kituphane 1
Kullanilan Derslik Sayisi 40 Fen 0
Laboratuvari
Sube Sayisi 35 Bilgisayar 0
Laboratuvari
idari Odalarin Alani (m2) 20 is Atolyesi 0
Ogretmenler Odasi (m2) 49 Beceri Atolyesi 0
Okul Oturum Alani (m2) 1017M2 Pansiyon 0
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 2013M2
Okul Kapali Alan (m2) 4068 M2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan | 489 M2
(m?)
Kantin (m2) 25
Tuvalet Sayisi 30
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Sinif ve Ogrenci istatistikleri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1.Smf / A 23 22 45| 3. Smif / A 24 19 43
Subesi Subesi

1.Smif /B 23 19 42 | 3.Smuf /B 22 21 43
Subesi Subesi

1. Smf / C 24 19 43 | 3. Smuf / C 20 22 42
Subesi Subesi

1.Smf /D 23 21 44 | 3.Simuf /D 24 19 43
Subesi Subesi

1.Smf / E 24 19 43 | 3. Smuf / E 21 20 41
Subesi Subesi

1.Smmf / F 21 25 46 | 3. Smnf / F 21 20 41
Subesi Subesi

1.Smf / G 26 18 44 1 3. Smuf / G 18 26 44
Subesi Subesi

1.Smf /H 27 18 45 | 3. Smuf / H 17 27 44
Subesi Subesi

1. Sif-Gorme 1 0 114 Smf/A 18 16 34
Engelliler / A Subesi

Subesi

2.Smf/ A 23 17 40 | 4. Siruf / B 19 15 34
Subesi Subesi

2.Smf /B 21 20 41 | 4. Smnf / C 18 17 35
Subesi Subesi

2.Smuf / C 20 17 37 | 4. Smf /D 12 20 32
Subesi Subesi

2. Sif /D 20 21 41 | 4. Smuf / E 15 19 34
Subesi Subesi

2. Sinuf / E 23 16 39| 4.Smf/F 18 15 33
Subesi Subesi

2. Smuf / F 22 16 38| 4.Smf /G 18 16 34
Subesi Subesi

2. Simf / G 22 18 40 | 4. Smuf /H 19 16 35
Subesi Subesi

2.Smif /H 18 18 36

Subesi

2. Smuf /1 19 19 38 | TOPLAM 686 632 1318
Subesi

2. Sinif-Gorme 1 1 2

Engelliler / A

Subesi

2. Sinif-Otistik 1 0 1

Hafif / A

Subesi
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[2.8. D1s Cevre Analizi PESTLE Analizi ]

PESTLE analiziyle Midurlagiimiz Gizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Politik Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Tespitler
(Etkenler/Sor
unlar)

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizliklar
nedeniyle go¢
olgusunun
egitime etkisi

ilimizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri ve
diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbaska
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri'nin
turizm, sanayi

idareye Etkisi

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

ilimizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren 6grencilerin
staj olanaklarinin
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
disi egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
o6gretmenlerin olmasi
Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir glig
olmasi

ilimizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-

ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

ihtiyaclarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
isciliginden dolayi

Ne Yapilmali?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olusturulmasi,
midirliguimiz olarak bu
politikalarin giktilarina gore
hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun yiksek
oldugu tiim egitim
paydaslarinin katkilarinin
alinmasina devam edilmesi

Zorunlu gégmen Ogrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin énceliklendirilmesi
Alternatif bitce disi kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere donisebilecek
Urinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gecis stirecinde ilgili alanlara
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Sosyokiiltiirel

ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’'nin
(Oran) varhg,
Uretim ve
egitim igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-Kiiltirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim 6gretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

ilimizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kaltarel
yapisinin
cocuklarin
okula

ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
yuksek olmasi
ilimizde turizm,
sanayi ve tarimile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi
ilimizin bu egitimlerle
ilgili hazirbulunusluk

ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gecmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varhg
Nitelikli isglictiniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Merkez ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kaltarel
farkliliklar
Parcalanmis aileler

Nifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
cikariimasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kilturel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢aligmalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilmeli

Parcalanmis ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma
hizmetlerinin tiir ve sayisi
artiriimal

Ogrenciler, okullar ve bélgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami,
donanimi ve kazanimlar
agisindan olusan farkhliklarin
azaltilmasi ve uluslararasi
standartlarin yakalanmasi;
bltln bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiltirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapi ve
slireglerin iyilestirilmesi,
0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi
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Teknolojik

Yasal

devamina
etkisi

Kitlesel go¢
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
Ulkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program
biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endustri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 68retim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullaniimasi

ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
gincellenmesi

Gog ile gelen orgilin
egitim cagindaki
nifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizl ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen dlizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 6grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
o6grenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiltar dizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi

ilimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve 6gretime
erisim imkanlarinin artiriimasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi icin
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanhgimiz ile
es glidiimli ¢ahisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin giincellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iligkin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
¢alisanlara yonelik egitim
programlarinin yuratilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat glincellemelerine agik
olmasi
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Blirokratik is
ve islemler

Surdurulebilir
cevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindahgi
Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarhligini
artirmasi

Cevresel

Tarim ve
Hayvancihk
Faaliyetleri

[2.9. GZFT Analizi ]

Tablo 15 GZFT Listesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak glivence
altina alinmasi

Cevre duyarlhgi olan
kurumlarin
Midurligimiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan
mifredatta cevreye
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolayi
tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

Kurum yénetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
gilincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢Ozulmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

ilimizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindahk
faaliyetlerinin
daginikhgi

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile insaat
sektoriine aktarilmasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
¢alisanlarin okula
devam sorunu

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
verilmesi

Birokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢alismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
dizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimci
sayisi artiriimal.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin belirli
donemde tasima kapsamina
alinmasi

e Sinif mevcutlarinin

o Personelin hizmetigi

20’nin altinda olmast

e Okul personeli ile idare
arasindaki iliskilerin
uyumlu olmasi.

e Bilgisayar teknolojisini
kullanabilen
ogretmenlerin ¢ogunlukta
olmasi.

® Yoneticilerin ve
ogretmenlerin teknolojik
gelismeleri takip etmesi

e Yoneticilerin takim
¢aligmalarimi destekliyor
olmast.

e Her brangtan §gretmen

egitime bagvurusunun az
olmasi

e Okulun fiziki sartlarinin
(Spor salonu, kiitiiphane,
konferans salonu) yetersiz
olmasi.

e Sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin yetersiz
olmasi.

e Okulumuzun yerel,ulusal
projelerde fazla yer
almamas

e Okulda memur
bulunmamasi.

o Yiiksek lisans ve doktora

¢ Yakininda saglik ocaginin
bulunmast.

e Her giin 10 dakika okuma
zamaninin olmast.

e Okul yonetiminin
demokratik, yeniliklere
a1k, giivenilir ve
destekleyici olmast.

e Gelisim i¢in kisith da olsa
ilgili velilere sahip
olunmast

e Velilerin yeterli bilingte
olmamasi..

Cocuklarin okul disinda
sosyal aktiviteler
katilimini saglayacak
oyun parklari, futbol
sahasi vb. alanlarin
okulda ve koylerde
bulunmamasi.

Ozel okullarin sayisindaki
artis.

ilgemizin deprem
bolgesinde bulunmasi.
Yaz mevsimin erken
gelmesi ve havalarin
erken 1sinmast
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olmast

Teknoloji Tasarim
Odasinin Olmasi
Ogrencilerin teneffiisleri
eglenceli bir sekilde
gecirebilmesi i¢in
bahcede oyun ¢izgi
alanlarinin bulunmasi.
Fen laboratuvarimin
bulunmasi.

Okul yonetimine ve
ogretmenlere olan giiven
ve ulagilabilirlik.

Tam giin egitim yapmasi
Kurum kiiltiiriiniin
olusmasi.

Anma ve kutlama
torenlerinin amacina
uygun gerceklesmesi
Ozel egitime muhtag olan
ogrenciler i¢in destek
egitim odast olmasi.

yapan personelin azlig1.

o Dersliklerin yetersiz
olmasi.

o Velilerin egitim
seviyelerinin yetersiz
olmast

e Okulun geleceginin
belirsiz olmasi

[ ]

[2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaclar

Uygulanmakta
Olan Stratejik . .
Planin
Degerlendirilmesi
o Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki  hiikkiimlere  uygun genisletilmesi
olarak yiiriitmektedir. e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
® Tabi  oldugumuz  mevzuatin artirilmast
k Miidiirliigiimiizii .. ..
apsami, | VHcurueemezun e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte v o . .
simrlamaktadir. caligmalart yaparak 6grenci ve velilerinin

Mevzuat Analizi

® Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta
sik yasanan degisikliklere hazirlikli

bilgilendirilmesi
e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”

olmasma ragmen Ogrenci ve caligmalart yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
velilerimizden olusan verilmesi
paydaslarmiz, - yeni ve  farkl o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
¢aligmalara uyuma direng .. L.
o . alanlarmin sinirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin
gostermektedir.
. e alinmasi
® Mevzuat itibariyle Ogrenci L .
velilerinin  egitim  faaliyetlerine ° Mevzuat}n, . (;all.sanlarln' kiendllerlm ' giivende
miidahale alamimi  sinirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger
Ust Politika is ve islemler
Belgeleri Analizi* e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tiirt fazladir, e Paydagslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda

beklentileri farkli ve ¢cok cesitlidir

paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin  her biri farkh
tiirden yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin hizmetigi
egitim faaliyetleri diizenlenmesi
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o Kurumsal  kiiltiirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli

Kurum Kiiltiirii bir sekilde yiiritiilmektedir. e Egitim-Ogretim  faaliyetlerine genel katilim oranlarmm

Analizi e Egitim faaliyetlerine kadm yiikseltilmesi

velilerimizin ~ katilim  oranlar1

yiiksektir fakat genel katilim oranlari

beklenen diizeyde degildir

o Kurumumuz ilce merkezine
Fiziki Kaynak uzaktadir. .
Analizi e Kurumumuzda spor salonu ve
kiitiiphane bulunmamaktadir.
Teknoloji ve o Kurumumuz Fatih Projesi . L S .
Bilisim Altyapisi kapsamindadir. 27 Adet Akilli tahta * f:\glzlepégjifiel;apsammda garantisi biten ET lerin ve alt yapisinin
Analizi bulunmaktadir. ;
e Kurumumuza ait ddenek kaleminin
bulunmamast
o Ailelerin  gelir diizeyi  disiik . .
. - . APT Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mall'K'aynak olflugundanv okul-aile birligine az ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir o ilkokullara ddenck avrlmast
o Okul-aile birligi is ve islemleri okul Y
yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[3.1. Misyon ]

4 MISYONUMUZ A
. Tiirk Milli Egitiminin genel ve 6zel amaglanna bagjh, Atatiirk I(Re ve Inkuldplan dojrultusunda,
gegmisine saygil,gelecege giivenle bakan,demoRrasiye ve insan haklarna inanan dgrenciler
yetistiren,Rendini siireR[i yenileyen, inceleyen, arastiran, oRuwyan nesillerin yetistigi, biitiin
dogrencilerin akla ve bilime dayal egitim ortaminda hayata ve gelecege hazirlandigy, yonetici,
dgretmen, personel, ogrenci ve velilerin is birligi ile calistigr bir Rurumuz.

S J

[3.2. Vizyon ]

VIZYONUMUVZ
Sadece bilgiyi paylasan degil iireten ve dejisen diinya sartlaninda
bilgi toplumunun insamn yetistiren Rurum olmakr,.




[3.3. Temel Degerler ]

/ TEMEL DEGERLERIMIZ
> Milli ve Manevi Degerler
» Yasalara Saygi

> ARulcihk,

Cagdashk,

Isbirligi ve Bilgi Paylasim
Demokratik Sorun (ozme
Yontemleri

Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci
Arastirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler

Kisisel ve MesleRi Gelisim

Uretkenlik.
Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

VVVVVVVYVY VVYY

4. AMAC, HEDEF VE . .
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 17 Temalar, Stratejik Amaclar, Hedefler
TEMA 1 EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

AMAC 1 (A1)

Egitim ve 6gretime erisim oranlarimi artirarak egitim kurumlariin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.1 (H1.1)

Ilkokul egitim kurumlarinda okullasma oranlarmi plan dénemi sonuna kadar
%100’e ¢ikarmak

Hedef 1.2 (H1.2)

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100%ine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

TEMA 2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 2 (A2) Egitim ve dgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢ozlime ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak
Hedef 2.1 (H2.1) | 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanli bilimsel(TUBITAK), teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini
saglamak
Hedef 2.2 (H2.2) | EBA kullanan 6grenci oranlarini %70'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarimi
9%90’a ¢ikarmak
Hedef 2.3 (H2.3) | Ogrencilerimizin  sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak ve
Ozglivenlerini gelistirmek tizere her egitim-6gretim kademesinde en az 1 okul i¢i
faaliyete katilimlarini saglamak
Hedef 2.4 (H2.4) | Ogrencilerimizin sosyallesmelerine yonelik gezi, ziyaret, sinema, tiyatro gibi
etkinliklere katilimlarini saglamak.
TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE
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karsilayacak nitelikte gelistirmek

AMAC 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar

cikarmak

Hedef 3.1 (H3.1) | Giivenli ve sosyal bir okul ortam1 olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e

[4.1. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

Amag 1 (A1) Egitim ve 6gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef

kitlesini olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.1 (H1.1) ilkokul egitim kurumlarinda okullasma oranlarmi plan dénemi sonuna kadar

%100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

.. Mevcut Hedef . .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
: Ogretmenler Kurulu
PG 1.1.1 Ilkokul net okullagsma orant %98 %100 e
ve Okul Yonetimi
PG 1.1.2 7 giin ve iizeri 0ziirsiiz devamsizlik orani %3 %0 Ogretmenle{ Ku.rul.u
ve Okul Yonetimi
PG1.13 Siirekli devamsiz 6grenci orani %1 %0 Ogretmenle{ Ku.rul.u
ve Okul Yonetimi

Al Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olugturan her bireye ulagmak
HL1 Ilkokul egitim kurumlarinda okullagma oranlarini plan dénemi sonuna kadar %98,5’e
) cikarmak
Performans Hedefe 2023 izleme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | MEVCUT) 2024 12025 | 2026 | 2027 2028 Sikhigi Sikhigi
PG 1.1.1 33 %96 %96,5 | %97 | %98 | %99 | %100 6 ay 6 ay
PG 1.1.2 33 %5 %4 %3 | B2 | %l %0 6 ay 6 ay
PG 1.1.3 34 %1 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Miidiirliigii
Isb. Yap. Birim(ler) | Veli, Ogretmen, Saglik Birimi
Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamast
Stratejiler Veli Bilgilendirme, Takip
Maliyet Tahmini 0
Tespitler Velilerin egitim-dgretimin gerekliligi konusunda bilingsiz olmalar1
Ihtiyaclar Veli Seminerleri

31




Amac 1 (A1)

Egitim ve Ogretime erisim oranlarimi artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulagmak

Hedef 1.2 (H1.2)  Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan &grencilerin %100'{ine ulasarak,
egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak
HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER
N Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 1.2.1 Ozel Egitim-Destek Odast Smifi Sayis1 (Toplam) 8 Okul Miidiirii
PG 1.2.3 Ozel egitim kapsaninda tamlanmis 6grenci sayis Okul Miidiirii
(Toplam) 23
PG 1.2.4 Resmi dzel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci Okul Miidiirii
say1st (Toplam) 2
PG 1.2.5 Vf:_li_lere yépelik diizenlenen faaliyet sayis1 (kurs, seminer, Okul Miidiirii
egitim, proje calismalari vb.) 5 10
PG 1.2.6 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli orant | 9,1() %25 Okul Miidiirii
Egitim ve Ogretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
Al .
olusturan her bireye ulagmak
Ozel egitime ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilerin %100%ine ulasarak, egitim ve
H1.2 ; - S
rehberlik gereksinimlerini karsilamak
Performans Hedefe 2023 izleme |Raporlama
Gostergeleri | Etkisi (%) | (MEVCUT) | 202420252026 2027 2028 | ohs | Sikiga
PG 1.2.1 15 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.2 10 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.3 15 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.24 15 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.5 15 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 30 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Isb. Yap. Birim(ler) | ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik Arastirma Merkezi
“Ozel egitim” kavramu ile ilgili ényargilar
Riskler Velilerin 6zel egitim dgrencilerine yonelik ¢alismalar: reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan dgrenci ve velilerin ifsa olma kaygilari
Stratejiler RAM ile isbirligi Yapilarak Test Yapilmasi
Maliyet Tahmini 0
Tespitler Okulumuzda Ozel Egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin bulunmasi
Ihtiyaclar Ozel Egitim veya Destek Smifinda gérev alabilecek Rehber Ogretmen
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Amacg 2 (A2)

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
coziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti

sunmak
Hedef 2.1 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
(H2.1) tabanli bilimsel(TUBITAK), teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimimni
saglamak
HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER
Sira Gésteree Mevcut | Hedef | Sorumlu
& (2023) | (2028) |  Birim
. Ogretmenle
PG2.1.1 TUBITAK 4007 bagvuru sayist 1 3 r Kurulu
. . Ogretmenle
PG2.1.2 |11, ilge ¢apinda projelere/yarismalara yapilan bagvuru sayist 10 25 © Kurulu
Bilimsel ve teknolojik caligmalar kapsaminda diizenlenen (senlik, sergi, Ogretmenle
PG2.1.3 .
yarisma) faaliyet say1st 1 5 r Kurulu
STEM Egitimi ¢alismalar1 kapsaminda diizenlenen egitim faaliyetlerinden Ogretmenle
PG2.14 .
(seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel sayist 3 7 r Kurulu
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanli yontemlerle
A2 ¢Oziime ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak
Ha.1 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli
: bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
Hedefe .
Performans . . 2023 Izleme | Raporlama
Gostergeleri E(ttl;:)s ' | MEVCUT) AL | AL 220 2l | AL AS Sikhig1 Sikhg1
PG 2.1.1 25 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 25 3 3 4 4 5 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 25 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.14 25 3 3 4 5 6 7 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim | Okul Midiirliigii
Isb. Yap. - e i N g g e
Birim(ler) Ilge Millli Egitim Midiirligii
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmas: muhtemel kisitlamalar
Ar-Ge caligmalarina ayrilan bagimsiz bir biitce kaleminin olmamasi
Stratejiler
Maliyet
Tahmini 50000
Tespitler
Ihtiyaclar
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Amac 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarini %70'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini
%90'e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
Sira Gosterge 1\(’[2%\;:;1; gg‘;g Sorumlu Birim
PG 2.2.1 EBA kullanan 6gretmen orani %65 %90
PG 2.2.2 EBA kullanan 6grenci orant %45 %70
Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanlt
A2 yontemlerle ¢oziime ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak
EBA kullanan 6grenci oranlarini %70'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini
H2.2 %99'e ¢ikarmak
Hedefe .
Performans . . 2023 Izleme | Raporlama
Gastergeleri E(t;‘)s‘ EvCT) | 2024202512026 20271 2028 | g | sikng
PG 2.2.1 50 %65 %70 | %75 | %80 | %85 | %90 6 ay 6 ay
PG 2.2.2 50 %45 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Miidiirii

Isb. Yap. e y

Birim(ler) Milli Egitim Bakanlig1

Riskler Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi
Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin diisiik olmasi

Stratejiler Kurslar, seminerler.

Maliyet Tahmini

Tespitler Ogretmen ve idarecilerin mesleki geligimi igin hizmet ici egitimin gerekliligi

Ihtiyaclar Motivasyon
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Amac 2 (A2)

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢cozlime ulagtirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti

sunmak
Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak ve dzgiivenlerini
gelistirmek iizere her egitim-6gretim kademesinde en az 1 okul i¢i faaliyete
katilimlarini saglamak
HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
.. Mevcut | Hedef . .
Sira Gosterge 2023) | (2028) Sorumlu Birim
PG 2.3.1 Okulda diizenlenen faaliyetlere katilan 6grenci orani %25 %50 | Ogretmenler Kurulu
PG 2.3.2 Evinde/igyerinde ziyaret edilen veli orani %5 %10 | Ogretmenler Kurulu
PG 2.3.3 Ogrenci basina okunan kitap say1si 4 16 Ogretmenler Kurulu
Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanlt
A2 yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak
Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak ve
H2.3 Ozgiivenlerini gelistirmek iizere her egitim-6gretim kademesinde en az 1 okul
i¢i faaliyete katilimlarini saglamak
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | MEVCUT) plin Al | Al | 2k 20 Sikhg1 Sikhig1
PG 2.3.1 33 %20 %25 | %30 | %35 | %40 | %45 6 ay 6 ay
PG 2.3.2 34 %5 %6 %7 | %8 %9 %10 6 ay 6 ay
PG 2.33 33 3 4 4 5 5 6 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Mudiirliigi

isb. Yap. Birim(ler)

Ilge Mem-Diger Okullar-ilge Spor Md.

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlagilmasi

Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen ¢alismalara goniillii olarak yeterli destek

Riskler .
vermemesi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamast
Stratejiler
Maliyet Tahmini 200000
Tespitler
intiyaclar
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Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanli yontemlerle
¢Oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Hedef 2.4 (H24)  Ogrencilerimizin sosyallesmelerine ydnelik gezi, ziyaret, sinema, tiyatro gibi
etkinliklere katilimlarini saglamak.
HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER
.. Mevcut Hedef . .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
: Ogretmenler
PG 24.1 Okulda planlanan gezi sayist 45 65 Kurulu
. . S o Ogretmenler
PG 2.4.2 Okulda planlanan sinema, tiyatro gibi kiiltiirel etkinlik sayis1 10 20 Kurulu
PG 2.4.3 Bu etkinliklere katilan 6grenci orant Ogretmenler
%50 %75 Kurulu
A2 Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢Oziime ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Ogretmen ve ydneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici
H2.4 ve Ogretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmetici egitim faaliyetine
katilimini saglamak
Performans Hedefe 2023 izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | MEVCUT) 224 [ebes] [enes] 2027 ipenes Sikhig Sikhig
PG 2.4.1 33 1 2 2 3 4 4 6 ay 6 ay
PG 24.2 33 1 2 2 3 4 4 6 ay 6 ay
PG 243 34 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Miidiirliigi

Isb. Yap. Birim(ler) | ilce Mem-Halk Egitim Merkezi

Riskler Zaman Ayarlamada Bireysel Farkliliklardan dolayn Isteksizlik
Stratejiler On talep formlar1 diizenlemek

Maliyet Tahmini 0

Tespitler

Ihtiyaclar
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Amac¢ 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclar
karsilayacak nitelikte gelistirmek
Hedef 3.1 Giivenli ve sosyal bir okul ortami1 olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
(H3.1) dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarin1 %100’e ¢ikarmak
HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER
.. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 3.1.1 Giivenlik gorevlisi sayist 0 1 Okul Idaresi
Kalite standartlarini igeren sertifika sayis1 (Okulum . .
PG3.1.2 Temiz, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalar1 vb.) 1 3 Okul Idaresi
A3 Egitim kurumlarmin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve oOzel
ihtiyaclari karsilayacak nitelikte gelistirmek
Givenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini
H3.1 da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarin1 %100’e
¢ikarmak
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri | Etkisi (%) | (MEVCUT) | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | o0 Sikhig
PG 3.1.1 50 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.2 50 1 2 3 3 3 3 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Midiirliigii

isb. Yap. Birim(ler)

Ilge Mem-ilge Saglik Miid

Engelli asansorlerinin olmamasi
Giivenlik kamerasi ihtiyacinin kargilanabilmesi i¢in Okul-Aile Birligi biit¢esinin yetersizligi

R Eski yapili binalarm fiziksel sartlarinin “Giivenli Okul” standartlarina uymamasi,
doniigtiirmede yasanan fiziksel giicliikler

Stratejiler

Maliyet Tahmini 800000

Tespitler

ihtiyaclar
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[4.2. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmigtir.

Tablo 18 Tahmini Maliyetler (TL)

Al
HI.1 0 0 0 0 0 0
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2
H2.1 50000 50000 50000 50000 50000 250000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H23 | 50000 50000 50000 50000 50000 250000
H2.4 0 0 0 0 0 0
A3
H3.1| 140000 140000 140000 140000 140000 700000
Genel Yénetim 10000 10000 10000 10000 10000 50000
Giderleri
TOPLAM | 250000 130000 130000 130000 13000 1300000
[4.3. Izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir.  Okulumuzun Stratejik Plan  Izleme-
Degerlendirme calismalar egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik stirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. 1zleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Miudiirliigline gonderilecektir.
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Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Degerlendirme Yoneticiye Rapor, Degerlendirme
Toplantisi Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor

; ilce MEM'ne Rapor (istenildiginde
(istenildiginde) ¢ por ( ginde)
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